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Citre,

MINISTERUL FINANATELOR
Domnului Ministru, Alexandru NAZARE

Referitor: Clarificare exercitare drept de deducere TV A aferenta achizitiilor direct legate de organizarea
unui eveniment de tip ,,team-building”

Stimate Domnule Ministru,

Prezentarea situatiei

Avand in vedere mediul de afaceri din ce In ce mai competitiv, companiile multinationale pun accent pe
performanta organizationala.

Un factor esential In obtinerea si mentinerea performantei organizationale este legata de dezvoltarea unui
colectiv de personal motivat, performant, merituos si unit. Printre actiunile Intreprinse de companii n
acest sens, de mentionat in contextul prezentei adrese, sunt si o serie de activitdti care poartd generic
denumirea imprumutatd din limba engleza de ,,team building” (in romana construirea si formarea echipet).

X ¢

Conform dictionarului Cambridge, team building-ul reprezintd “activitatea desfasurata de catre o echipa
avand ca obiectiv imbunatatirea performantelor membrilor acestei echipe, pornind de la comunicare si

colaborare”.

Participarea la astfel de evenimente (de reguld cu o frecventd anuald sau bi-anuald), unde angajatii
participa la o serie de activitati diferite de rutina lor de zi cu zi, inclusiv activitdti de socializare, are ca
scop cresterea motivatiel acestora, Imbunatatirea relatiilor dintre acestia, incurajarea colabordrii si
comunicarii.

Activitatile din cadrul unor astfel de evenimente conduc la coeziunea echipei prin dezvoltarea relatiilor
interpersonale si a Increderii in echipa, fapt care va genera la randul sdu un impact semnificativ asupra
atmosferei de lucru pozitiva precum si cresterea performantei organizationale/atingerea obiectivelor
organizatiei.
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In contextul celor de mai sus, la recomandarea departamentului de resurse umane privind organizarea
team building-urilor in vederea imbundtatirii performantei si rentabilitdtii organizationale prin crearea
unui colectiv de personal motivat, performant, merituos si unit, companiile organizeaza astfel de
evenimente, de regula, la finalul unui ciclu de afaceri si inceperea altuia nou.

In vederea organizarii unor astfel de activitati companiile efectueaza anumite achizitii de bunuri si servicii
pentru o buna desfasurare a evenimentelor, precum: servicii de transport, servicii de cazare, servicii de
organizare eveniment.

In acest sens, ne adresdm dumneavoastrd cu rugamintea de a ne confirma faptul cd TVA aferentd
achizitiilor efectuate de companii in vederea organizarii evenimentelor este deductibila.

Interpretarea noastra cu privire la tratamentul TVA aplicabil

Prevederi legislative relevante spetei — Legea 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si
completarile ulterioare

Art. 271:
(4) Sunt asimilate prestarii de servicii efectuate cu plata urmatoarele:

a) utilizarea bunurilor, altele decat bunurile de capital, care fac parte din activele folosite in cadrul
activitatii economice a persoanei impozabile in folosul propriu sau de catre personalul acesteia ori
pentru a fi puse la dispozitie, in vederea utilizarii in mod gratuit, altor persoane, pentru alte scopuri
decit desfasurarea activititii sale economice, daca taxa pentru bunurile respective a fost dedusa total
sau partial, cu exceptia bunurilor a caror achizitie face obiectul limitarii la 50% a dreptului de deducere
potrivit prevederilor art. 298;

b) serviciile prestate in mod gratuit de catre o persoanda impozabila pentru uzul propriu sau al
personalului acesteia ori pentru uzul altor persoane, pentru alte scopuri decat desfasurarea activitatii
sale economice.

Art. 297
(1) Dreptul de deducere ia nastere la momentul exigibilitatii taxei.

(4) Orice persoana impozabila are dreptul sa deduca taxa aferenta achizitiilor, daca acestea sunt
destinate utilizarii in folosul urmatoarelor operatiuni:

a) operatiuni taxabile;

In opinia noastrd, companiile au dreptul sd deducd TVA aferenta achizitiilor efectuate in legatura cu
organizarea unui team-building intrucat aceste achizitii sunt efectuate in stransa legatura cu activitatea

2
CAMERA CONSULTANTILOR FISCALI
Bucuresti, Str. Alexandru Constantinescu nr. 61, Sectorul 1, Cod postal 011427
e-mail: office@ccfiscali.ro tel: 0377 900 700 fax: 0372 870 667



Camera Consultantilor Fiscali
Cooperare pentru Conformare Fiscald

economica a companiilor. Consideram ca organizarea unui team building este efectuatd in beneficiul
activitatii economice a companiei, iar beneficiul propriu al angajatului in legatura cu participarea la team
building este considerat unul accesoriu beneficiului principal.

Ca practica manageriald, activitatile de team building au ca obiectiv Imbunadtatirea performantelor prin
imbunititirea stirii de bine a angajatilor. Conform cercetirilor! si dimensiunii mentionate anterior putem
afirma ca activitatile de team building au un impact semnificativ asupra dezvoltarii abilitatilor individuale,
influentdnd semnificativ colaborarea si contribuind astfel la atingerea obiectivelor organizatiei.

Astfel, scopul principal al participarii la team building de catre angajati nu 1l reprezinta beneficiul adus
acestora, ci este un demers de management cu scopul principal de a Tmbunatéti relatiile dintre membrii
echipelor si de a dezvolta colaborarea — dimensiune importantd in sistemul de management al
performantei din cadrul companiilor.

De retinut este si faptul ca participarea la team building nu intervine in functie de nevoile private ale
angajatului, acestia din urma neavand mijloacele pentru a se asigura cad pot beneficia de participarea la
team building. Angajatii nu pot influenta niciun aspect cu privire la organizarea acestui tip de activitate,
respectiv: nu pot influenta data la care se desfasoara team building-ul, locatia in care se desfagoara, nu au
nici ocazia sa participe la o altd activitate similard alta n afara celei organizate de managementul
companiei. Pe baza acestor considerente, nu putem considera ca in principal exista un beneficiu in scopul
propriu al angajatului, ci mai degraba beneficiul adus activitétii economice al companiei in ansamblul sdu.

Opinia noastra se bazeaza pe urmatoarele considerente:

» Articolul 26 din Directiva de TVA, alin. (1), lit. b) precizeaza faptul ca este considerata o
prestare de servicii cu plata ,prestarea gratuita de servicii de catre persoanele impozabile in
folosul propriu sau al personalului acestora, sau, mai general, in alte scopuri decdt cele de
activitate”.

Potrivit articolului 26 alineatul (1) din Directiva TVA (transpus la art. 271, alin 4), doua tipuri de situatii
trebuie considerate prestdri de servicii efectuate cu plata. Prima priveste utilizarea in folosul propriu a
bunurilor care constituie o parte dintre activele folosite in cadrul unei activitdti economice de catre
persoanele impozabile sau de catre personalul acestora sau utilizarea acestora in alte scopuri decat pentru
desfasurarea activitatii economice a intreprinderii. Cea de a doua se refera la prestarea gratuita de servicii
de catre persoanele impozabile ,,in folosul propriu sau al personalului acestora sau, mai general, in alte
scopuri decdt cele de activitate”.

1 Kundi, Y.M., Aboramadan, M., Elhamalawi, E.M.I. and Shahid, S. (2021), "Employee psychological well-being and job performance: exploring
mediating and moderating mechanisms", International Journal of Organizational Analysis, Vol. 29 No. 3, pp. 736-754
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Astfel, articolul 26 alineatul (1) litera (b) din Directiva TV A, potrivit interpretarii noastre, trateaza, intr-o
prima etapa, toate prestarile gratuite de servicii ca fiind prestari in folosul propriu al persoanei impozabile
sau al personalului acesteia. Prin urmare, aceste tranzactii sunt asimilate altor prestari de servicii (care nu
au legatura cu activitatea economicd) efectuate cu titlu oneros, astfel incat persoana impozabila trebuie sa
plateasca taxa aferenta iesirilor in privinta acestora.

Cu toate acestea, intr-o a doua etapa, articolul 26 alineatul (1) litera (b) din Directiva TVA prevede ca se
poate considera totusi ca o prestare gratuita de servicii nu a fost efectuata in folosul propriu (si, prin
urmare, nu se considerd prestare de servicii efectuatd cu titlu oneros, supusa TVA) in cazul in care
utilizarea prestarii respective a servit scopului desfasurarii activitatii unei persoane impozabile.
Astfel, putem extrapola acest aspect si in speta supusa analizei privind efectul team building-ului
asupra angajatilor, care conduce la cresterea performantelor companiei si fiind astfel efectuat in
scopul activitatii economice.

» Jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene (“CJUE”)

Conform art. 11, alin. (11) din Codul fiscal, “/n domeniul taxei pe valoarea addugatd si al accizelor,
autoritatile fiscale si alte autoritati nationale trebuie sa tina cont de jurisprudenta Curtii de Justitie a
Uniunii Europene”.

Prin urmare, in analiza spetei supuse analizei trebuie tinut cont si de considerentele expuse de citre CJUE
in cazurile judecate de aceasta. Astfel, in cauza C-607/20 GE Aircraft Engine Services Ltd, Curtea
Europeana de Justitie analizeazd dacd operatiunea prin care o persoand impozabila acorda angajatilor
tichete valorice la terti comercianti in contextul unui program de recunoastere a angajatilor cu performante
ridicate constituie sau nu din perspectiva TVA o prestare de servicii. Prin urmare, CJUE a analizat daca
o astfel de operatiune se considerd a fi In folosul activitatii economice a companiei (caz in care nu se
impune colectarea TVA) sau, mai degraba, in folosul personalului acesteia (caz in care operatiunea intra
in sfera de aplicare a TVA). In spetd, CJUE a concluzionat ci in cazul programelor de stimulare a
angajatilor nu se impune colectarea TV A intrucat aceste programe sunt desfasurate in stransa legaturd cu

activitate economica a companiel.

Retinem din aceasta hotdrare urmatoarele considerente:

27. In speta, din dosarul de care dispune Curtea reiese in esentda cd, mai intdi, programul ,,Above &
Beyond” si in special premiile de nivel intermediar, in temeiul sistemului de clasificare a premiilor
mentionat la punctul 10 din prezenta hotardre, fusesera concepute de GEAES in_scopul de a creste

performanta angajatilor sdi si, prin urmare, de a contribui la 0 mai mare rentabilitate a intreprinderii.

Astfel, instituirea acestui program ar fi fost dictata de consideratii referitoare la buna desfasurare a
activitatilor comerciale ale acestei intreprinderi §i la obtinerea de profituri suplimentare, avantajul care

rezultd de aici pentru angajati nefiind decdt accesoriu_in raport cu scopul desfdsurarii activitatii
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economice a persoanei impozabile. Astfel, contribuind la consolidarea motivarii angajatilor, programul

mentionat ar avea efecte pozitive in ceea ce priveste performanta si rentabilitatea.

32 Pede alta parte, este cert ca oferirea de catre GEAES a tichetelor valorice in cauza este efectuata
fara nicio remuneratie sau contraprestatie din partea angajatilor beneficiari, costul acestora fiind
suportat chiar de GEAES. Cu toate acestea, prestarea de servicii mentionata ii oferd acesteia din urma
un avantaj sub forma perspectivei de a-si creste cifra de afaceri, datoritd unei motiviri sporite a
angajatilor sdi si, in consecintd, unei cresteri a performantelor acestora (a se vedea prin analogie
Hotardrea din 27 martie 1990, Boots Company, C-126/88, EU:C:1990:136, punctul 13). Prin urmare
avantajul personal pe care angajatul il obtine din aceasta nu apare ca fiind decdt accesoriu in raport cu

scopul desfasurarii activitatii economice a persoanei impozabile.

33 Avdnd in vedere elementele de mai sus si sub rezerva verificarilor care trebuie efectuate de instanta
de trimitere, trebuie aratat ca oferirea cu titlu gratuit de catre GEAES a tichetelor valorice in cauza
angajatilor nominalizati in cadrul programului ,, Above & Beyond” urmdreste cresterea performantei

angajatilor sai si, prin aceasta, a bunei functiondri si a rentabilitatii intreprinderii, astfel incdt este

necesar sd se considere ca aceasta prestare de servicii nu este efectuatd in alte scopuri decdt cele de

activitate si, prin urmare, nu intrd sub incidenta articolului 26 alineatul (1) litera (b) din Directiva
TV A.

34  Aceasta consideratie este sustinutd, pe de alta parte, de faptul ca, intr-o situatie referitoare la o
prestare de servicii comparabila in esenta cu cea in discutie in litigiul principal, Curtea a considerat ca
aceastd prestare a fost efectuata in scopul desfasurarii activitatii economice a persoanei impozabile, dat
fiind ca finalitatea prestirii respective era de a creste volumul vanzarilor societditii in discutie (a se
vedea in acest sens Hotardrea din 27 aprilie 1999, Kuwait Petroleum, C-48/97, EU:C:1999:203, punctul
19).

In plus, in Hotararile Fillibeck (C-258/95) si Danfoss si AstraZeneca (C-371/07) se analizeaza implicatiile
ce deriva din perspectivd TVA, ca urmare a punerii de servicii la dispozitie Tn mod gratuit angajatilor
respectivelor societiti. in aceste doud cazuri, Curtea a analizat, pe de o parte, existenta unei legaturi intre
un serviciu prestat cu titlu gratuit si activitatea economicd a persoanei impozabile si, pe de altd parte,
existenta unui control asupra utilizarii respectivului serviciu In vederea asigurdrii cad acesta este utilizat
efectiv In legatura cu sau in beneficiul activitatii economice a persoanei impozabile. Extrapoland in cauza
noastrd, in cazul unui team building angajatii nu pot influenta data la care se desfasoara team building-ul,
locatia in care se desfdsoara, precum nu au nici ocazia sa participe la o alta activitate similard alta in afara
celei organizate de managementul companiei. Astfel, putem identifica existenta unui control al societatii
asupra utilizarii serviciilor prestare cu titlu gratuit pentru personal, neputand discuta despre beneficiul
in scopul propriu al angajatului, ci mai degraba despre beneficiul angajatului in scopul activitatii
economice a companiei.
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Aplicand considerentele CJUE in cele trei cazuri anterior mentionate, rezultd ca nu ar trebui sad se

considere prestare de servicii in mod gratuit de catre societate pentru care ar interveni obligatia colectarii

TVA organizarea unui team building de care beneficiazd angajatii, intrucit acesta este un instrument
strategic pentru cresterea productivitatii si eficientei companiei, scopul principal al acestuia fiind de a

imbunatati performantele angajatilor prin imbunadtatirea stirii de bine a acestora, iar beneficiul propriu al

angajatului 1n legiturd cu participarea la team building este considerat accesoriu beneficiului principal.

Concluzii

Avand in vedere cele mentionate anterior, va rugam sa confirmati intelegerea noastra cu privire la
tratamentul TV A aplicabil in speta, respectiv ca se poate deduce TV A aferenta achizitiilor efectuate
in vedere organizarii unui team-building (servicii de transport, cazare organizare eveniment etc.)
intrucat organizarea unui astfel de eveniment este in beneficiul activititii economice a companiei,
beneficiul propriu al angajatului in legitura cu participarea la team building fiind considerat unul
accesoriu beneficiului principal. Totodata, societatea nu are nici obligatia de a colecta TVA atat
timp cat:

(i) activitatea este recomandata de cidtre departamentul de resurse umane in vederea
consolidarii motivarii angajatilor, aviand efecte pozitive in ceea ce priveste performanta
si rentabilitatea si

(ii) (ii) societatea detine controlul asupra utilizarii serviciilor de care beneficiaza, intrucat
angajatul nu are posibilitatea de a alege niciun aspect care tine de organizarea unui astfel
de eveniment (e.g. data, locatie etc.).

Camera Consultantilor Fiscali isi exprimd in continuare disponibilitatea de a contribui, prin expertiza
profesionald a membrilor sai, la un dialog deschis si constructiv cu autoritdtile fiscale, in vederea
consolidarii unui cadru legislativ clar si predictibil.

Cu deosebita consideratie,

Dan Manolescu
Presedinte CCF
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