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PRIM - MINISTRU
Ilie-Gavril BOLOJAN

MEMORANDUM
De la: Alexandru NAZARE, ministrul finantelor
Avizat: Dragos PISLARU, ministrul investitiilor si proiectelor europene
Tema: Autorizarea continuarii contractelor/ordinelor de finantare/contractelor de

achizitie/procedurilor de achizitie care intra sub incidenta prevederilor 0.U.G
nr.41/2025 pentru instituirea unor masuri in domeniul gestionarii investitiilor
finantate din Planul national de redresare si rezilienta si din fonduri publice
nationale, aflate in responsabilitatea Ministerului Finantelor din cadrul
Componentei 8 - Reforma fiscala si reforma pensiilor aferenta Planului National
de Redresare si Rezilienta si Componentei 6 - Energie - Reforma 3 - Bugetarea
verde

l. Obiectul Memorandumului

Ministerul Finantelor (MF) are rol de coordonator de reforme/investitii pentru:

Implementarea Jalonului 123 - Finalizarea si aplicarea unei metodologii de planificare bugetara
verde din cadrul Componentei 6 - Energie - Reforma 3 - Bugetarea verde.

Implementarea a 5 reforme si 8 investitii din Componenta 8 - Reforma fiscala si reforma
sistemului de pensii din PNRR, avand alocat un buget total de 371,8 mil. EUR care vizeaza:
reforma administratiei fiscale si revizuirea cadrului fiscal, imbunatatirea eficientei cheltuielilor
publice, consolidarea capacitatii institutionale de prognozare a cheltuielilor cu pensiile,
infiintarea Bancii Nationale de Dezvoltare (BND).

Ministerul Finantelor si-a asumat prin PNRR urmatoarele reforme:
R1. Reforma Agentiei Nationale de Administrare Fiscala (ANAF) prin digitalizare:

Reforma vizeaza necesitatea asigurarii sustenabilitatii pe termen lung a finantelor publice si
urmareste cresterea raportului venituri/PIB (cu 2,5 puncte procentuale pana in trimestrul IV 2025,



comparativ cu 2019) si reducerea decalajului fiscal la TVA (cu 5% pana in trimestrul IV 2026,
comparativ cu 2019), astfel:

— Investitia 1. Cresterea conformarii voluntare a contribuabililor prin dezvoltarea serviciilor
digitale prin interactiune minima cu contribuabilii, simplificare formulare electronice,
dezvoltarea serviciilor la distanta One Stop Shop (OSS_RO), VIES_RO (Value Added Tax
Information Exchange Sistem);

— Investitia 2. Imbun&tatirea proceselor de administrare a impozitelor si taxelor, inclusiv prin
implementarea managementului integrat al riscurilor, tratament fiscal adaptat riscurilor,
consolidarea capacitatilor de control si realizarea unei platforme complexe de tip Big Data;

— Investitia 3. Asigurarea capacitatii de raspuns la provocarile informationale actuale si
viitoare, inclusiv in contextul pandemiei, prin transformarea digitala a MF/ANAF prin
implementarea hub-ului financiar, asigurarea infrastructurii hardware/software si
interoperabilitatii sistemelor.

R2. Modernizarea sistemului vamal si implementarea vamii electronice

Obiectivul reformei este de a imbunatati capacitatea administrativa si operationala a Autoritatii
Vamale Romane si de a crea conditii favorabile pentru tranzitia activitatii de vamuire catre un
mediu complet electronic si simplificarea formalitatilor vamale.

Aceasta se implementeaza prin:

— Investitia 4. Implementarea vamii electronice care are in vedere urmatoarele actiuni:
imbunatatirea capacitatii administrative si operationale a Autoritatii Vamale Romane si
crearea conditiilor favorabile pentru tranzitia activitatii de vamuire catre un mediu
complet electronic si simplificarea formalitatilor vamale. Principalele investitii se refera
la: dotarea cu sisteme de scanare autovehicule si containere (sisteme de securitate) a
birourilor vamale de frontiera; infiintarea si amenajarea Centrului National de Analiza
Imagistica Vamala (abreviat in continuare C.N.A.1.V.) pentru analiza imaginilor scanate a
mijloacelor de transport obtinute de echipamentele de scanat din birourile vamale de
frontiera; achizitia de echipamente IT (software si hardware) la nivel central si la nivelul
birourilor vamale de frontiera pentru a integra sistemele de securitate in C.N.A.L.V..

R3. imbunatatirea mecanismului de programare bugetara

Pentru cheltuielile publice, managementul bugetar trebuie sa fie orientat spre obiective,
rezultate si performanta. Ordonatorii principali de credite vor construi programe bugetare de
finantare a actiunilor din domeniile coordonate corelate cu politicile publice in domeniu, vor
defini si asocia fiecarui program bugetar obiective specifice, masurabile, realizabile, realiste si
limitate in timp (SMART), indicatori de rezultat/eficienta pe care in acelasi timp, pe parcursul
anului, sa ii monitorizeze in executie. Reforma are asociata:

— Investitia 5. Tmbunété’girea mecanismului de programare bugetara care presupune
dezvoltarea aplicatiei Buget_NG pentru Ministerul Finantelor si ministerele de
linie/institutii publice,

— Investitia 6. Instrument de modelare economica (set de instrumente de simulare privind
optiunile de reforma a pensiilor) pentru imbunatatirea capacitatii institutionale de a
prognoza cheltuielile cu pensiile avand drept grup tinta Ministerul Muncii prin analizele
realizate de Ministerul Finantelor si beneficiarii sistemului de pensii.

R4. Revizuirea cadrului fiscal

Legislatia fiscala romaneasca va face obiectul unei analize amanuntite, cu asistenta tehnica
(contractul de asistenta tehnica cu Banca Mondiala semnat in 30.06.22), in special in domeniul
impozitelor si contributiilor sociale datorate pe veniturile obtinute de persoane fizice, impozitul
pe profit, impozitele pe proprietate (i.e. impozite locale) si taxarea verde.

Revizuirea legislatiei fiscale vizeaza un impact pozitiv de 0,5% asupra PIB incepand cu anul 2025,
prin retragerea treptata a stimulentelor fiscale excesive, evitarea extinderii cotelor reduse de
TVA, folosirea unei baze impozabile legata de valoarea de piata (in cazul impozitarii
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proprietatilor), eliminarea distorsiunilor care permit contribuabililor sa minimizeze impozitele,
ipozitarea muncii si impozitul pe profit. Reforma are asociata :

— Investitia 7. Asistenta tehnica pentru revizuirea cadrului fiscal care vizeaza dezvoltarea si
operationalizarea sistemului informatic care permite implementarea unui model automat
de evaluare a proprietatilor imobiliare, valori care ar urma sa fie utilizate pentru a se
determina baza fiscala pentru impozitarea acestora.

R5. Crearea si operationalizarea Bancii Nationale de Dezvoltare

Romania are in vedere crearea unei banci de dezvoltare cu un mandat larg, care sa contribuie atat
la cresterea eficientei operationale si de finantare, cat si la extinderea sprijinului financiar
(inclusiv din fonduri UE) si a serviciilor de consultanta tehnica.

Detinuta de statul roman, prin Ministerul Finantelor, BND este prevazuta a fi operationala prin
PNRR cu viziunea clara de a performa ca institutie centrala de dezvoltare care sa deserveasca
intreprinderile romanesti si alte entitati din sectorul public si privat in scopul stimularii unei
cresteri economice durabile.

Reforma are asociata:

— Investitia 8. Operationalizarea Bancii Nationale de Dezvoltare BND

Tn cadrul Ministerului Finantelor au fost incheiate si emise contractele si/sau ordinele de finantate
pentru angajarea intregii sume alocate prin Planul National de Redresare si Rezilienta.

Bugetul alocat Ministerului Finantelor pentru indeplinirea reformelor si investitiilor mentionate
este in suma totala de 371.800.000 euro, fara TVA conform Hotararii Guvernului nr. 1235/2022
privind aprobarea distributiei bugetului aferent reformelor si investitiilor finantate prin Planul
national de redresare si rezilientd al Romdniei pentru fiecare coordonator de reformad si/sau
investitii, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Pentru asigurarea finantarii in vederea
implementarii reformelor si investitiilor din PNRR aflate in responsabilitatea Ministerului
Finantelor au fost incheiate cu beneficiarii un numar de 6 ordine de finantare si 2 contracte de
finantare.

Pentru suma de 350.649.108 euro, fara TVA, reprezentand 94,30% din totalul alocat (371,8
milioane euro):

— Au fost semnate contracte de achizitie publica si de asistenta tehnica in suma de
200.249.108 euro. Sumele prevazute prin Contractele si Ordinele de finantare sunt
exprimate in euro iar pentru cota TVA este aplicabila legislatia aflata in vigoare la
momentul efectuarii platii facturilor. Pana la data de 01.08.2025 cota TVA a fost de 19%.
Mentionam ca dupa acea data nu au fost efectuate plati cu noua cota TVA;

— Au fost reintregite conturile bugetului de stat cu suma de 140.400.000 euro prin cererile
de plata 1 si 3, reprezentand credit fiscal acordat pentru conectarea si achizitia aparatelor
de marcat electronice fiscale. Pentru aceasta suma nu se aplica cota TVA;

— A fost varsata suma de 10.000.000 euro, echivalent in lei, in contul capitalului social al
Bancii de Investitii si Dezvoltare. Pentru aceasta suma nu se aplica cota TVA.

Stadiul achizitiilor din cadrul obiectivelor de investitii cuprinse in cele 8 contracte si ordine de
finantare semnate in cadrul Componentei 8, aflata in coordonarea Ministerului Finantelor, se
prezinta dupa cum urmeaza:

1. 1n cadrul contractului de finantare nr. 1974/13.04.2023 a fost incheiat un contract de
achizitie publica, care are un progres fizic de 40%. Conform graficului de implementare, se
preconizeaza finalizarea acestuia la data de 20 decembrie 2025, cu incadrarea in termenul
maxim de 31.08.2026.

2. 1n cadrul Ordinului de finantare nr. 5373/12.12.2023 progresul fizic este de 80,08%. Pentru
indeplinirea investitiilor din cadrul Ordinului de finantare au fost prevazute 30 de contracte
de achizitie publica. Situatia detaliata a acestora la 31.08.2025, fiind urmatoarea:



— 20 de contracte de achizitie au fost finalizate ca urmare a receptionarii livrabilelor
aferente;

— 6 contracte de achizitie sunt in derulare avand un progres fizic mai mare de 30% si un grafic
de implementare care confirma finalizarea acestora inainte de termenul de 31.08.2026;

— 2 contracte de achizitie se aflau pe circuitul de avizare interna la momentul intrarii in
vigoare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 41/2025. Conform graficelor de
implementare, pentru un contract se estimeaza finalizarea implementarii pana la sfarsitul
anului 2025, iar pentru al doilea se estimeaza operationalizarea sistemului IT, prin lansarea
in productie in vederea utilizarii lui, pana la 31 august 2026 si finalizarea acestuia n cursul
anului 2027, avand in vedere derularea activitatilor de mentenenta corectiva;

— 1 contract de achizitie era atribuit la momentul intrarii in vigoare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 41 /2025 iar rezultatul procedurii de achizitie a fost contestat la CNSC. Tn
prezent se deruleaza procesul de solutionare a contestatiei depuse la CNSC. in ipoteza in
care contractul de achizitie se semneaza pana la sfar$1tul anului, finalizarea acestuia se
poate incadra in termenul limita de 31 august 2026.

— 1 contract de achizitie se afla in curs de atribuire la momentul intrarii in vigoare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 41/2025. Conform graficului de implementare se
estimeaza finalizarea acestuia pana la 30 iunie 2026.

Contractul de finantare f.n/16.05.2022, incheiat intre Ministerul Finantelor si Autoritatea

Vamala Romana, are trei obiective principale dupa cum urmeaza:

— dotarea birourilor vamale de frontiera cu sisteme de scanare - sisteme de securitate;

— infiintarea C.N.A.L.V.;

— integrarea tuturor sistemelor de scanare - sistemelor de securitate in C.N.A.I.V..

Pentru atingerea acestor obiective, este necesara implementarea a 2 contracte de achizitie:

— 1 contract cadru pentru ,,Dotarea birourilor vamale de frontierd cu sisteme de scanare
autovehicule si containere (sisteme de securitate) si infiintarea Centrul national de
analizd imagisticd in cadrul cdruia se vor integra sistemele de scanare autovehicule si
containere din dotarea A.V.R.”, care, in ceea ce priveste componenta PNRR, are un
progres fizic de 92,19%;

— 1 contract de achizitie pentru amenajarea sediului C.N.A.l.V. in scopul indeplinirii
standardelor de eficienta energetica actuale. Pentru acest contract, pana la aceasta
data s-a realizat doar publicarea in SEAP si conform graficului de implementare din
caietul de sarcini, lucrarile prevazute se finalizeaza in termen de 3 luni de la semnarea
contractului.

Concomitent cu executia acestor lucrari se vor realiza instalarile pentru infrastructura
hardware si software, a solutiei de securitate fizica prevazute in cadrul proiectului, in
vederea integrarii sistemelor de scanare. Mentionam ca in vederea operationalizarii
C.N.A.1.V. a fost contractata si receptionata o parte din infrastructura hardware si
software de comunicatii securizate.

Avand in vedere ca propunerea de buget pentru acest proiect a fost estimata in anul 2021 in

conformitate cu preturile obtinute din cercetarea de piata efectuata la acel moment, iar in

urma incheierii contractului multianual aferent proiectului au rezultat preturi mai mari de

achizitie si punere in functiune, din urmatoarele considerente, de ordin general:

- cresterea costurilor pentru materii prime, piese de schimb, carburanti, utilitati si
incetinirea fluxurilor de aprovizionare cu material, acestea au fost determinate de
agresiunea militara a Rusiei impotriva Ucrainei;

- penuria de componente de tehnologie inalta (microprocesoarele si subansamblurile
electronice) au devenit din ce in ce mai greu de procurat ceea ce a condus chiar si la
triplarea preturilor la producatori;

sau particular, infrastructura neadecvata si insuficienta ca spatiu necesara instalarii si punerii
in functiune a sistemelor de scanare cu raze X, ceea ce a impus achizitia de solutii de protectie
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radiologica (optionale a echipamentelor de scanare), respectiv amenajari de constructii -
montaj, sistemul de securitate integrat aferent si alte optionale necesare. Aceste amenajari
erau necesare pentru a fi indeplinite conditiile de protectie radiologica impuse pentru
obtinerea de la Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare (C.N.C.A.N.) a
autorizatiei de utilizare.

Precizam ca in functie de particularitatile terenului/locatiei de amplasare a sistemului de
scanare pentru realizarea lucrarilor civile in vederea asigurarii protectiei radiologice, respectiv
a zonei de excludere radiologica, constructia platformei betonate, a zidurilor de protectie
radiologica implica costuri semnificative de aproximativ 1.000.000 euro pentru amenajarile
de protectie radiologica aferente sistemului de scanare cu raze X autoturisme si 2.200.000
euro pentru amenajarile de protectie radiologica aferente sistemului de scanare cu raze X
trailere si containere.

in baza celor mentionate este necesara redistribuirea sumelor ramase neutilizate in cadrul
Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022, dupa semnarea tuturor contractelor de achizitie
prin initierea unui act aditional la contractul de finantare.

4. n cadrul Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022 progresul fizic este de 89,69%. Pentru
indeplinirea investitiilor din cadrul Ordinului de finantare au fost prevazute 16 contracte de
achizitie publica. Toate cele 16 de contracte de achizitie au fost atribuite, situatia detaliata a
acestora la 31.08.2025, fiind urmatoarea:

— 10 contracte de achizitie au fost finalizate ca urmare a receptionarii livrabilelor
aferente;

— 6 contracte de achizitie sunt in derulare avand un progres fizic mai mare de 30% si
grafice de implementare care confirma finalizarea acestora inainte de 31.08.2026.
Pentru 5 contracte operationalizarea sistemelor se va realiza inainte de termenul de
31.12.2025, termenul tintei 232, iar pentru 1 contract sistemul a fost lansat in
productie la 1 august 2025 iar perioada de stabilizare si mentenanta va dura pana la

_ data de 31.03.2026.

In cadrul Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022 privind investitia 4 - Implementarea

vamii electronice, a rezultat o suma neutilizata ca urmare a semnarii tuturor contractelor
de achizitie publica, a unui grad ridicat de implementare si a diferentelor inregistrate intre
valorile initiale estimate si valorile atribuite pentru contractele de achizitii publice.

Pe de alta parte, asa cum s-a precizat anterior, tot in cadrul Investitiei nr. 4 s-a determinat

necesitatea suplimentarii sumelor aferente contractului de finantare f.n./ 16.05.2022.

Luand in considerare ca atat Ordinul de finantare nr. 1403/10.06.2022, cat si Contractul

de finantare f.n./16.05.2022 contribuie la atingerea obiectivelor Investitiei nr. 4 -

Implementarea vamii electronice, este necesara si oportuna redistribuirea sumelor

neutilizate inregistrate in cadrul ordinului de finantare 1403/10.06.2022 catre contractul
de finantare f.n./16.05.2022. Sumele care vor fi redistribuite in cadrul investitiei 4 se vor
incadra in plafonul in suma de 62.000.000 euro stabilit prin Hotararea Guvernului nr.

1235/2022 privind aprobarea distributiei bugetului aferent reformelor si investitiilor

finantate prin Planul national de redresare si rezilientd al Romdniei pentru fiecare
coordonator de reformd si/sau investitii, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

5. In cadrul Ordinului de finantare nr. 1768/28.07.2022 progresul fizic este de 60%. Pentru
indeplinirea investitiei din cadrul ordinului de finantare a fost prevazut 1 contract de achizitie
publica denumit ,,Servicii de dezvoltare software pentru proiectarea sistemului informatic
eBuget_NG”, care are un progres fizic de 60%. Conform graficului de implementare
operationalizarea acestuia se va realiza pana la sfarsitul T4 2025, finalizarea acestuia
incadrandu-se in termenul de 31.08.2026.

6. in cadrul Ordinului de finantare nr. 1402/2022, progresul fizic este de 100%. Pentru
indeplinirea investitiei din cadrul ordinului de finantare a fost prevazut 1 contract de asistenta
tehnica, incheiat intre Ministerul Finantelor si Banca Mondiala (RAS), prin care a fost furnizat
un instrument de modelare economica, precum si instruirea a 8 persoane pentru utilizarea
instrumentului de modelare denumit ,,Pension Reform Options Simulation Toolkit-PROST”.

5



Cele 2 jaloane asociate acestei investitii au fost finalizate si indeplinite. Acest ordin de
finantare nu face obiectul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 41/2025.

7. In cadrul Ordinului de finantare nr. 1404/2022, progresul fizic este de 80%. Pentru
indeplinirea investitiei din cadrul ordinului de finantare a fost prevazut 1 contract de asistenta
tehnica, incheiat intre Ministerul Finantelor si Banca Mondiala (RAS), prin care au fost furnizate
un set de livrabile necesare realizarii reformei fiscale, precum si pentru adoptarea unui sistem
modern automatizat de evaluare in masa a proprietatilor. Sistemului informatic dedicat
evaluarii proprietatilor se realizeaza de catre Centrul National pentru Informatii Financiare din
cadrul Ministerului Finantelor. Conform evaluarilor interne se estimeaza finalizarea acestuia

ana la T2 2026, cu incadrarea in termenul PNRR.

8. In cadrul Ordinului de finantare nr. 1400/3905/19.10.2023 progresul fizic este de 90% iar
progresul financiar este de 100%. Pentru realizarea obiectivului de investitii prevazut prin
Ordinul de finantare nu au fost prevazute contracte de achizitii publice derulate de beneficiar.
Echivalentul in lei al sumei de 10 milioane de euro, reprezentand finantarea nerambursabila
alocata investitiei 8, a fost varsata in luna decembrie 2024 pentru constituirea capitalului social
initial subscris al Bancii de Investitii si Dezvoltare - S.A., in temeiul art. 8, alin. (1)' din
Hotararea Guvernului nr. 1204/2022 privind constituirea, organizarea si functionarea Bdncii
de Investitii si Dezvoltare - S.A., cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Pentru indeplinirea jalonului 238 ,Achizitionarea de software (licente) si hardware
(laptopuri), servicii IT pentru personal, cursuri de formare pentru personalul Bancii Nationale
de Dezvoltare si pentru personalul Ministerului Finantelor” Banca de Investitii si Dezvoltare -
S.A. a derulat o serie de proceduri de achizitii care vizeaza implementarea sistemului
informatic, dezvoltarea aplicatiilor operationale bancare, a platformelor necesare pentru a
integra datele si a asigura obligatiile de raportare si echipamente hardware.

La aceasta data este necesara finalizarea procedurilor de achizitie pentru echipamentele si
licentele necesare infrastructurii bancii care acopera: centrele de date, sediile si solutiile de
securitate, cu o valoare estimata de 1.000.000 euro, fara TVA.

. Prezentarea proiectelor aferente Componentei 8

1. Proiecte care intra sub incidenta art. 1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
41/2025:

Se suspenda incheierea sau emiterea contractelor/deciziilor/ordinelor de finantare, in cadrul
componentei 8 din investitiile in valoare totala de 0 lei, din care:

— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;

— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;
— valoarea aferenta TVA -0 lei.
Se propune incheierea de noi contracte pentru proiecte ce fac obiectul renegocierii PNRR
pentru un numar de O contracte/decizii/ordine de finantare, in cadrul componentei 8 din
investitiile 1-8 in valoare totala de 0 lei, din care:

L art. 8, alin (1) din Hotirarea Guvernului nr. 1204/2022 privind constituirea, organizarea si functionarea Bancii de Investitii si
Dezvoltare - S.A., cu modificarile si completarile ulterioare - ,,Resursele financiare necesare acoperirii varsamintelor in numerar pentru
capitalul social initial subscris al Bancii sunt in valoare maxima de 3 miliarde lei. Din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Finantelor, se plateste echivalentul in lei al sumei de 10 milioane euro, in limita sumelor aprobate cu aceasta destinatie la
subdiviziunea clasificatiei bugetare aferenta programelor cu finantare nerambursabila din Programul national de redresare si rezilienta,
iar diferenta se acorda in doua transe, cu titlu definitiv, din veniturile rezultate din privatizare in lei, inregistrate in contul Trezoreriei
Statului.”



— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;
— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat -N/A;

— valoarea aferenta TVA - 0 lei.

Mentionam ca nu este necesara incheierea de noi contracte/decizii/ordine de finantare ci
modificarea Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022 si emiterea unui act aditional la
Contractul de finantare f.n/16.05.2022.

Intreaga suma alocatd Ministerului Finantelor reprezintd asistentd financiara nerambursabila.
Ministerul Finantelor nu desfasoara apeluri de proiecte si nu are in gestiune investitii/obiective
de investitii care presupun finantare publica nationala.

in temeiul art. 1 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 41/2025 propunem:

— Modificarea Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022 aferent implementarii
Investitiei nr. 4 - Implementarea vamii electronice in vederea dezangajarii sumelor
ramase neutilizate in cadrul acestuia urmare semnarii tuturor contractelor de achizitii
publice si a diferentelor rezultate intre valoarea estimata si valoarea atribuita a acestora;

— Modificarea, prin act aditional, a Contractului de finantare f.n/16.05.2022, incheiat
intre Ministerul Finantelor si Autoritatea Vamala Romana, in vederea suplimentarii valorii
acestuia cu suma neutilizata in cadrul Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022.

Justificare si riscuri

Contractul de finantare f.n/16.05.2022, incheiat intre Ministerul Finantelor si Autoritatea

Vamala Romana, are trei obiective principale dupa cum urmeaza:

— dotarea birourilor vamale de frontiera cu sisteme de scanare - sisteme de securitate;

— infiintarea C.N.A.L.V.;

— integrarea tuturor sistemelor de scanare - sistemelor de securitate in C.N.A.I.V..

Pentru atingerea acestor obiective, este necesara implementarea a 2 contracte de achizitie:

— 1 contract cadru pentru ,,Dotarea birourilor vamale de frontierd cu sisteme de scanare
autovehicule si containere (sisteme de securitate) si infiintarea Centrul national de analizd
imagisticd in cadrul cdruia se vor integra sistemele de scanare autovehicule si containere din
dotarea A.V.R.”, care, in ceea ce priveste componenta PNRR, are un progres fizic de 92,19%;

— 1 contract de achizitie pentru amenajarea sediului C.N.A.L.V. in scopul indeplinirii
standardelor de eficienta energetica actuale. Pentru acest contract, pana la aceasta data s-
a realizat doar publicarea in SEAP si conform graficului de implementare din caietul de sarcini,
lucrarile prevazute se finalizeaza in termen de 3 luni de la semnarea contractului.

Concomitent cu executia acestor lucrari se vor realiza instalarile pentru infrastructura
hardware si software, a solutiei de securitate fizica prevazute in cadrul proiectului, in vederea
integrarii sistemelor de scanare. Mentionam ca in vederea operationalizarii C.N.A.I.V. a fost
contractata si receptionata o parte din infrastructura hardware si software de comunicatii
securizate.

Avand in vedere ca propunerea de buget pentru acest proiect a fost estimata in anul 2021 in

conformitate cu preturile obtinute din cercetarea de piata efectuata la acel moment, iar in urma

incheierii contractului multianual aferent proiectului au rezultat preturi mai mari de achizitie si

punere in functiune, din urmatoarele considerente, de ordin general:

— cresterea costurilor pentru materii prime, piese de schimb, carburanti, utilitati si incetinirea
fluxurilor de aprovizionare cu material, acestea au fost determinate de agresiunea militara a
Rusiei impotriva Ucrainei;




- penuria de componente de tehnologie inalta (microprocesoarele si subansamblurile
electronice) au devenit din ce in ce mai greu de procurat ceea ce a condus chiar si la triplarea
preturilor la producatori;

sau particular, infrastructura neadecvata si insuficienta ca spatiu necesara instalarii si punerii
in functiune a sistemelor de scanare cu raze X, ceea ce a impus achizitia de solutii de protectie
radiologica (optionale a echipamentelor de scanare), respectiv amenajari de constructii -
montaj, sistemul de securitate integrat aferent si alte optionale necesare. Aceste amenajari
erau necesare pentru a fi indeplinite conditiile de protectie radiologica impuse pentru
obtinerea de la Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare (C.N.C.A.N.) a
autorizatiei de utilizare.

Precizam ca in functie de particularitatile terenului/locatiei de amplasare a sistemului de scanare
pentru realizarea lucrarilor civile in vederea asigurarii protectiei radiologice, respectiv a zonei de
excludere radiologica, constructia platformei betonate, a zidurilor de protectie radiologica
implica costuri semnificative de aproximativ 1.000.000 euro pentru amenajarile de protectie
radiologica aferente sistemului de scanare cu raze X autoturisme si 2.200.000 euro pentru
amenajarile de protectie radiologica aferente sistemului de scanare cu raze X trailere si
containere.

In baza celor mentionate este necesara redistribuirea sumelor ramase neutilizate in cadrul
Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022, dupa semnarea tuturor contractelor de achizitie prin
initierea unui act aditional la contractul de finantare.

In cadrul Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022 progresul fizic este de 89,69%. Pentru
indeplinirea investitiilor din cadrul Ordinului de finantare au fost prevazute 16 contracte de

achizitie publica. Toate cele 16 de contracte de achizitie au fost atribuite, situatia detaliata a

acestora la 31.08.2025, fiind urmatoarea:

— 10 contracte de achizitie au fost finalizate ca urmare a receptionarii livrabilelor aferente;

— 6 contracte de achizitie sunt in derulare avand un progres fizic mai mare de 30% si grafice de
implementare care confirma finalizarea acestora inainte de 31.08.2026. Pentru 5 contracte
operationalizarea sistemelor se va realiza inainte de termenul de 31.12.2025, termenul tintei
232, iar pentru 1 contract sistemul a fost lansat in productie la 1 august 2025 iar perioada de
stabilizare si mentenanta va dura pana la data de 31.03.2026.

in cadrul Ordinului de finantare nr. 1403/10.06.2022 privind investitia 4 - Implementarea vdmii
electronice, a rezultat o suma neutilizata ca urmare a semnarii tuturor contractelor de achizitie
publica, a unui grad ridicat de implementare si a diferentelor inregistrate intre valorile initiale
estimate si valorile atribuite pentru contractele de achizitii publice.

Pe de alta parte, asa cum s-a precizat anterior, tot in cadrul Investitiei nr. 4 s-a determinat
necesitatea suplimentarii sumelor aferente contractului de finantare f.n./ 16.05.2022.

Luand in considerare ca atat Ordinul de finantare nr. 1403/10.06.2022, cat si Contractul de
finantare f.n./16.05.2022 contribuie la atingerea obiectivelor Investitiei nr. 4 - Implementarea
vamii electronice, este necesara si oportuna redistribuirea sumelor neutilizate inregistrate in
cadrul ordinului de finantare 1403/10.06.2022 catre contractul de finantare f.n./16.05.2022.
Sumele care vor fi redistribuite in cadrul investitiei 4 se vor incadra in plafonul in suma de
62.000.000 euro stabilit prin Hotararea Guvernului nr. 1235/2022 privind aprobarea distributiei
bugetului aferent reformelor si investitiilor finantate prin Planul national de redresare si
rezilientd al Romaniei pentru fiecare coordonator de reformd si/sau investitii, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

2. Proiecte care intra sub incidenta art. 2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
41/2025:

Se suspenda incheierea de angajamente legale de catre beneficiari institutii publice pentru
un numar de 0 contracte de finantare, in valoare totala de O lei, din care:
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— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;
— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;

— valoarea aferenta TVA -0 lei.

Se propune incheierea de noi angajamente legale sau de atribuire contracte pentru proiecte
ce fac obiectul renegocierii PNRR conform memorandumului, cu incadrare exclusiv in
alocarea, tintele/jaloanele aferente PNRR aprobat prin memorandum se aplica unui numar de
0 proiecte in valoare totala de O lei, din care:

— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;
— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;

— valoarea aferenta TVA -0 lei.

De asemenea, in temeiul art. 2 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 41/2025,
se propune aprobarea incheierii de noi angajamente legale sau de atribuire contracte de
achizitie publica pentru un numar de 3 proiecte, necesara pentru indeplinirea investitiilor 1,
2 si 3 din Componenta 8 in valoare totala de 43.342.880,84 lei, din care:

— valoare PNRR - 35.820.562,68 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 35.820.562,68 lei;
— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;

— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A

valoarea aferenta TVA (21%) -  7.522.318,16 lei.

Cele 3 proiecte sunt:

v' Solutie tehnologicd de imprimare, scanare, procesare si stocare de mare capacitate pentru
Unitatea de Imprimare Rapidd, inclusiv servicii aferente de livrare, instalare, configurare,
testare, punere in functiune, instruire si garantie - Contractul de achizitie se afla pe circuitul
de avizare interna la momentul intrarii in vigoare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
41/2025. Conform graficului de implementare, se estimeaza finalizarea implementarii
acestuia pana la sfarsitul anului 2025;

v' Servicii pentru dezvoltarea si implementarea sistemului informatic de gestionare a activitatii
din domeniul juridic de la nivelul Agentiei Nationale de Administrare Fiscald - aparat propriu
si structuri subordonate ale acesteia si al Autoritdtii Vamale Romane - Case management
juridic - Contractul de achizitie se afla pe circuitul de avizare interna la momentul intrarii in
vigoare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 41/2025. Conform graficului de
implementare se estimeaza operationalizarea sistemului IT prin lansarea in productie in
vederea utilizarii lui pana la 31 august 2026, urmat de o perioada de mentenanta corectiva
in cursul anului 2027;

v Produse si servicii asociate pentru Dezvoltarea serviciilor la distantd (electronice sau
telefonice) actuale, prin noi functionalitdti si/sau crearea de servicii noi - e-Services ANAF -
Lotul nr. 2 - Platformd de comunicare audio-video - Contractul de achizitie este in prezent



in proces de solutionare a contestatiei depuse la CNSC. in ipoteza in care contractul de
achizitie se semneaza pana la sfarsitul anului, luand in considerare graficul de implementare
din cadrul caietului de sarcini, finalizarea acestuia se poate incadra in termenul limita de 31
august 2026.

in temeiul art. 2 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 41/2025, se propune
autorizarea incheierii actelor aditionale la contractele de achizitie publica finantate din PNRR
aflate in derulare in sensul modificarii sumelor aferente TVA, ca urmare a aplicarii
prevederilor Art. Il pct. 42-48, din Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Mentionam faptul ca nu avem o alocare suplimentara de fonduri. Sumele mentionate mai sus
sunt cele angajate conform ordinelor / contractelor de finantare aflate in vigoare.

3. Proiecte care intra sub incidenta art. 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
41/2025:

Se denunta unilateral un numar de 0 contracte/ordine de finantare cu beneficiarii care nu au
initiat proceduri de atribuire a contractelor de achizitii, in valoare totala de 0 lei, din care:

— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;

— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;

— valoarea aferenta TVA - 0 lei.

Se propune nedenuntarea de contracte/ordine de finantare pentru pentru proiecte care au
parcurse etape pregatitoare si cu proceduri de achizitie finalizate fara emiterea ordinului de
incepere a lucrarilor pentru proiectele ce fac obiectul renegocierii PNRR conform
memorandumului, care se incadreaza exclusiv in alocarea, tintele/jaloanele aferente PNRR
renegociat in draft (aprobat prin memorandum) se aplica unui numar de O proiecte in valoare
totala de O lei, din care:

— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;
— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;
— valoarea aferenta TVA - 0 lei.
Mentionam faptul ca nu avem alocare suplimentara de fonduri.

in baza art.3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 41/2025, se propune nedenuntarea
de contracte de finantare pentru pentru proiecte care au parcurse etape pregatitoare si cu
proceduri de achizitie finalizate fara emiterea ordinului de incepere a lucrarilor pentru
proiectele ce fac obiectul renegocierii PNRR conform memorandumului, care nu se incadreaza
exclusiv in alocarea, tintele/jaloanele aferente PNRR renegociat in draft (aprobat prin
memorandum) se aplica unui numar de 2 proiecte in valoare totala de 14.987.670,28 lei, din
care:

— valoare PNRR - 12.386.504,36 lei;
— valoarea aferenta PNRR - 12.386.504,36 lei;
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— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;
— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;

— valoarea aferenta TVA - 2.601.165,92 lei.
Mentionam faptul ca nu avem alocare suplimentara de fonduri.
Propunem aprobarea continuarii Contractului de finantare f.n/16.05.2022 si a Ordinului de
finantare nr. 5373/12.12.2023 prin continuarea derularii procedurilor de achizitie in vederea

incheierii urmatoarelor contracte de achizitie publica, in temeiul art. 3 alin. (5) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 41/2025:

v' Servicii de consultantd pentru proiectarea, implementarea si pregdtirea pentru certificarea
unui sistem de management al securitatii informatiilor la nivelul organizatiei - Contractul de
achizitie nu a fost atribuit. Conform graficului de implementare, se preconizeaza finalizarea
proiectului pana la 30 iunie 2026 dupa semnarea contractului de achizitie;

v' Amenajarea sediului Centrului National de Analizd Imagisticd Vamald - reabilitare,
modernizare, inchidere terasa peste parter, amplasare panouri fotovoltaice - Contractul de
achizitie pentru amenajarea sediului Centrului National de Analiza Imagistica Vamala in
scopul indeplinirii standardelor de eficienta energetica actuale a fost publicat in SEAP si
conform graficului de implementare din caietul de sarcini, lucrarile prevazute se finalizeaza
jn termen de 3 luni de la semnarea contractului;

v Incheierea de contracte/acte aditionale la contractul multianual nr. AVR-040/04.12.2023,
pentru proiectul ,,Dotarea birourilor vamale de frontierd cu sisteme de scanare autovehicule
si containere (sisteme de securitate) si infiintarea Centrul national de analizd imagisticd in
cadrul cdruia se vor integra sistemele de scanare autovehicule si containere din dotarea
A.V.R.”, care, in ceea ce priveste componenta PNRR, are un progres fizic de 92,19%;

Autorizarea Bancii de Investitii si Dezvoltare - S.A in vederea incheierii angajamentelor legale si
atribuirea unor contracte de achizitie, pentru sistemul IT in cadrul Ordinului de finantare nr.
1400/3905/19.10.2023 pentru indeplinirea investitiei 8 din cadrul Componentei 8, avand in vedere
ca nu este necesara alocarea de fonduri suplimentare.

4. Proiecte care intra sub incidenta art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
41/2025:

Se suspenda unilateral un numar de 0 contracte de finantare cu beneficiarii pentru proiecte
cadrul proiectelor au fost parcurse etape pregatitoare si cu proceduri de achizitie finalizate
fara emiterea ordinului de incepere a lucrarilor, in valoare totala de 0 lei, din care:

— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;

— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;

— valoarea aferenta TVA - 0 lei.
Prezentul articol nu se aplica Ministerului Finantelor in calitate de coordonator de reforme
si/sau investitii.

5. Proiecte care intra sub incidenta art. 5 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
41/2025:

Se propune continuarea derularii de contracte/ordine de finantare pentru un numar de 0
contracte/ordine de finantare pentru proiectele cu progres fizic pana la 30%, care se
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incadreaza exclusiv in alocarea, tintele/jaloanele aferente PNRR renegociat in draft (aprobat
prin memorandum) se aplica unui numar de O proiecte in valoare totala de 0 lei, din care:

— valoare PNRR - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - grant - 0 lei;

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A;

— valoarea finantarii publice nationale - N/A;

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A;

— valoarea aferenta TVA - 0 lei.

Prezentul articol nu se aplica Ministerului Finantelor in calitate de coordonator de reforme
si/sau investitii. Toate contractele/ordinele de finantare au progres fizic mai mare de 30%.

Mentionam faptul ca nu avem alocare suplimentara de fonduri.

6. Proiecte care intra sub incidenta art. 6 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
41/2025:

Dintr-un numar total de 8 contracte/ordine de finantare 2 sunt finalizate.

in temeiul prevederilor art. 6 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 41/2025 se continua
implementarea un numar de 6 contracte/ordine de finantare, in cadrul carora progresul fizic este
de peste 30%, certificat prin situatii de lucrari, in conditiile in care finalizarea obiectivului este
asumata conform graficului de lucrari, anterior datei de 31 august 2026, pentru care necesarul de
finantare ramas pentru 2025-2026 este in valoare totala de 670.860.950,60 lei, din care:

— valoare PNRR - 554.430.537,70 lei

— valoarea aferenta PNRR - grant - 554.430.537,70 lei

— valoarea aferenta PNRR - imprumut - N/A

— valoarea finantarii publice nationale - N/A

— valoarea neeligibila apartinand unor beneficiari finantati de la bugetul de
stat/bugetele locale/bugete finantate integral sau partial de la bugetul de stat - N/A

— valoarea aferenta TVA - 116.430.412,9 lei

. Concluzii si propuneri

Impactul total al continuarii celor 6 contracte/ordine de finantare, cu progres fizic peste 30%,
pana la finalizarea PNRR este in valoare totala de 670.860.950,60 lei din care:
554.430.537,70 lei grant PNRR si 116.430.412,9 lei lei TVA (21%).

Avand in vedere cele de mai sus, Ministerul Finantelor isi asuma indeplinirea investitiilor
aflate in responsabilitatea sa din cadrul Componentei 8 Reforma fiscala si reforma pensiilor
aferente Planului National de Redresare si Rezilienta pana la termenul de 31 august 2026.

Riscuri neindeplinire:

— pierderea finantarii nerambursabile alocate si eventuale penalitati din partea Comisiei
Europene;
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influenta asupra dezvoltarii serviciilor Agentiei Nationale de Administrare Fiscala (ANAF),
a colectarii veniturilor la Bugetul de Stat, reducerea GAP-ului de TVA cat si neindeplinirea
Reformei 1;

imposibilitatea asigurarii infrastructurii de sprijin sigure, moderne si eficiente din Centrele
de date necesare pentru functionarea sistemului informatic al Ministerului Finantelor in
conditiile dezvoltarii accelerate a acestuia cu implicatii la adresa sigurantei nationale;
nerealizarea digitalizarii activitatii juridice la nivelul ANAF si Autoritatii Vamale Romane,
dificultati majore in urmarirea si gestionarea litigiilor, lipsa asistarii consilierilor juridici in
activitatile specifice, imposibilitatea exercitarii controlului intern managerial in contextul
numarului foarte mare de litigii si acte procedurale;

nerespectarea angajamentului fata de OECD si Comisia Europeana si neasigurarea
increderii statelor membre in securitatea informatiilor pe plan national care trebuie
asigurata reciproc intre aceste state membre, cu implicatiile si riscurile aferente privind
schimbul international de informatii. Angajamentul de tara al Romaniei de a adera la OECD.
Necesitatea indeplinirii conditiilor de securitate a informatiilor transpuse in cadrul
Raportului de tara al OECD din anul 2023 ca recomandare dura ce trebuie indeplinita
obligatoriu pentru a permite obtinerea statutului de stat reciproc;

Nerespectarea prevederilor art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 952/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din 9 octombrie 2013 de stabilire a Codului vamal al Uniunii, cu
modificarile si completarile, toate schimburile de informatii, precum declaratiile, cererile
sau deciziile, intre autoritatile vamale si intre operatorii economici si autoritatile vamale,
precum si stocarea acestor informatii, in conformitate cu legislatia vamala, se efectueaza
prin utilizarea tehnicilor de prelucrare electronica a datelor;

nerespectarea termenelor aferente Investitiei 4. Implementarea vamii electronice din
cadrul Reformei 2. Modernizarea sistemului vamal si implementarea vamii electronice”
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta;

nerespectarea programului de lucru referitor la dezvoltarea si instalarea sistemelor
electronice prevazute in Codul vamal al Uniunii stabilit prin Decizia de punere in aplicare
(UE) 2019/2151 a Comisiei din 13 decembrie 2019;

neindeplinirea obiectivelor Romaniei ca stat membru UE privind crearea unui mediu ,fara
hartie” pentru activitatea desfasurata in zonele libere, care sa permita circulatia
marfurilor sub supraveghere vamala, suplimentata de controalele in perimetrul zonelor
libere si va conduce la cresterea riscului de nerespectare a legislatiei vamale;

riscuri privind asigurarea securitatii cibernetice a integritatii datelor, prioritar asigurarea
datelor si informatiilor vamale sensibile asa cum sunt ele definite in prevederile legale de
specialitate. Pe masura ce autoritatile vamale ale UE se indreapta catre un mediu
interconectat, impactul riscurilor se va diminua semnificativ atunci cand echipamentele
vor fi interconectate;

dinamica activitatii Bancii de Investitii si Dezvoltare (BID) dupa operationalizare,
determinata de modul si gradualitatea implementarii instrumentelor financiare avute in
vedere in perioada imediat urmatoare a necesitat adaptarea evolutiva a infrastructurii IT
in consecinta, concomitent cu o administrare cat mai prudenta a resurselor financiare ale
BID. Astfel, BID trebuie sa-si adapteze implementarea infrastructurii IT astfel incat sa
raspunda cerintelor absolut necesare pentru implementarea primelor produse dar si sa
raspunda cerintelor de reglementare si raportare cerute de catre BNR. Aceste dezvoltari
suplimentare sunt esentiale pentru o desfasurare optima a activitatii bancii in relatie cu
implementarea si evolutia produselor ce vor fi acordate atat in nume si cont propriu dar si
in ceea ce priveste fondurile europene. Tn acest context noile contracte pentru dezvoltarea
evolutiva a infrastructurii IT sunt menite sa acopere cerintele neanticipate si sa sustina
infrastructura tehnologica in raport cu evolutia operationala si obligatiile de reglementare
ale BID.
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Memorandumul este insotit de doua anexe, care fac parte integranta din acesta:

Anexa nr. 1 - Macheta credite bugetare/ credite de angajament Ministerul Finantelor

Anexa nr. 2 - Valoarea estimata pentru contractele ce urmeaza a fi semnate pentru care exista

finantarea asigurata

Avizat favorabil,

Bogdan-Alexandru MOISII
Secretar General

Mihai DIACONU
Secretar de stat

Daniela PESCARU
Secretar de Stat

Florin Alexandru ZAHARIA
Secretar de Stat

Nicu POPESCU,
Director general
Directia generala de programare bugetara

loana BURLA,
Director General
Directia generala sinteza politicilor bugetare

Mihaela ENE,

Director general adjunct

Directia generala de management al datoriei
publice si fluxurilor de trezorerie

Ancuta CONDURACHE,
Sef serviciu
SCMICMFPNRR
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Adrian Nicusor NICA
Presedinte

Agentia Nationala de Administrare Fiscala

Marcel-Simion MUTESCU
Presedinte
Autoritatea Vamala Romana

Radu PALAN,
Director General
Directia Generela Juridica

Lacramioara ALEXANDRU
Director General
Directia generala economica

Dan PESTINA,

Director general

Centrul National pentru Informatii
Financiare



Intocmit:
Alexandru Liviu CIUBOTARU, consilier

Danut Georgian MIHAI, consilier
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