MINISTERUL ENERGIEI

NOTA DE INFORMARE

cu privire la stadiul implementarii Jalonului 121 - imbunatatirea guvernantei
corporative a companiilor de stat din sectorul energetic din cadrul Componentei 6 -
Energie a Planului National de Redresare si Rezilienta

|. Context:

Jalonul 121 din cadrul Componentei 6 - Energie a Planului National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) prevede selectia si numirea membrilor consiliilor de administratie si/sau
de supraveghere ale tuturor intreprinderilor nationale de stat aflate in subordinea
Ministerului Energiei (de exemplu, Hidroelectrica, Romgaz, Nuclearelectrica) pe baza unei
proceduri transparente si competitive pentru un mandat de 4 ani, sistemul de remunerare
fiind bazat pe obiective cantitative si calitative legate de performanta financiara (cum ar
fi veniturile si rentabilitatea, implicarea bugetului de stat) si de performanta serviciilor (de
exemplu, pe baza unui sondaj reprezentativ privind satisfactia clientilor realizat de un
organism independent).

Termen initial de finalizare Trim. IV 2022
Solicitare plata jalon - Cererea de plata nr.3, depusa in data de 15.12.2023, Trim. IV 2023

Status: jalon partial indeplinit - 65,5%, Decizia Comisei C(2025) 3490 din 28.05.2025 privind
suspendarea partiala a platii celei de-a treia transe din sprijinul nerambursabil si a celei
de-a treia transe din sprijinul sub forma de imprumut pentru Romania in valoare de
227.936.161 EUR.

In data de 16 octombrie 2024 prin evaluarea preliminara a Cererii de plata nr.3 , Comisia
Europeana (COM) a emis scrisoarea ARES (2024) 7351246, iar cu privire la Jalonul 121 a
considerat ca obiectivele ascestuia au fost indeplinite in proportie de 54,7% si pe aceasta
baza a fost suspendata de la plata, pana la remedierea conditiilor neindeplinite, suma de
299.290.090 EUR.

Tot in aceasta scrisoare COM a solicitat Romaniei clarificari cu privire la cele constatate.
In data de 15 noiembrie 2024, Ministerul Energiei a depus clarificari care au explicat
anumite situatii evidentiate de comisie.

Luand in considerare situatiile identificate de catre COM in procedurile de selectie
organizate de catre Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara au fost
initiate demersurile necesare pentru modificarea legislatiei in materia guvernantei
corporative pentru evitarea interpretarii unor posibile conflicte de interese /
incompatibilitate, ingerinte politice si pentru o intelegere mai clara cu privire la selectia
reprezentantilor actionarilor minoritari.



Membrilor consiliilor de administratie sau supraveghere le-a fost comunicata, pe scurt,
analiza Comisiei Europene privind anumite nereguli din procesul de selectie. In urma acestui
demers au raspuns pozitiv la solicitarea Ministerului Energiei, prin incetarea contractului
de mandat a unui membru de consiliu de administratie la Midia Green Energy, precum si a
unui membru din Consiliul de Supraveghere al CE Oltenia. Acordul persoanelor respective a
fost motivat si sustinut de indeplinirea obligatiilor asumate de catre Minister pentru
validarea cererii de plata nr. 3 aferenta PNRR.

La nivelul Guvernului Romaniei si pentru a duce la indeplinire obiectivele prevazute in
Jalonul 121 s-a luat decizia revocarii persoanelor, membrii in consiliile de administratie sau
supraveghere, a caror numire a fost considerata de COM ca nefiind in conformitate cu
obiectivele Jalonului. De asemenea, s-a luat in considerare faptul ca revocarile vor fi fara
justa cauza, din cauze neimputabile persoanelor numite. Astfel, prin articolul Ill din OUG
nr. 4 din 20 februarie 2025 a fost statuat cadrul legal cu privire la reducerea remuneratiilor
compensatorii la o valoare de maxim 4 remuneratii, dupa cum urmeaza:

,, Autoritatea publica tutelara poate inceta inainte de termen, din cauze neimputabile,
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului
de supraveghere, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in Planul national
de redresare si rezilienta al Romaniei. In acest caz, remuneratiile compensatorii stabilite
contractual pentru revocarea fara justa cauza sau intempestiva prevazute in aceste
contracte de mandat se reduc de drept la valoarea de maximum 6 remuneratii.”

Aceasta prevedere legala a fost introdusa in contractele de mandat ale tuturor membrilor
consiliillor de administratie/supraveghere care au facut parte din Jalonul 121, prin
aprobarea in AGA a actelor aditionale la contractele de mandat. Dupa semnarea acestor
acte aditionale, intr-o alta sedinta AGA, au fost revocate persoanele identificate de COM
ca fiind numite fara indeplinirea obiectivelor propuse in Jalon.

0 alta modificare legislativa importanta a fost introdusa prin 0.U.G nr. 22 din 8 aprilie 2025
care modifica si completa OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, clarificand
conflictul de interes al membrilor comisiei de selectie, dreptul actionarului minoritar de a
numi un reprezentant in cadrul consiliilor de administratie/ supreveghere fara a parcurge
procesul de selectie, dar cu avizul AMEPIP.

Prin Decizia Comisei C(2025) 3490 din 28.05.2025 s-a constatat indeplinirea jalonului 121
in procent de 65,5% si s-a dispus suspendarea partiala a platii celei de-a treia transe din
sprijinul nerambursabil si a celei de-a treia transe din sprijinul sub forma de imprumut
pentru Romania in valoare de 227.936.161 euro. Se poate constata astfel ca in urma
clarificarilor depuse de catre Ministerul Energiei a fost diminuata suma propusa a fi
suspendata in scrisoarea preliminara cu proximativ 71.000.000 euro.

In perioada aprilie - mai 2025, dupa revocarea persoanelor mentionate in scrisoarea
preliminara, Ministerul Energiei in calitate de autoritate publica tutelara a initiat
demersurile pentru procedurile de selectie a posturilor ramase vacante. Astfel, in acest
sens, Ministerul a efectuat urmatoarele actiuni:

- Actualizare scrisoare de asteptari si consultarea cu serviciile de specialitate din
minister si cu actionarii minoritari;



Elaborarea componentei initiale a planului de selectie si consultarea cu actionarii
minoritari;

Constituirea comisilor de selectie care cuprind 2 membrii din partea ministerului,
doi membrii din partea AMEPIP si un expert independent selectat de catre AMEPIP, pentru
urmatoarele societati: SNGN Romgaz, SPEEH Hidroelectrica S.A, Conpet SA, Oil Terminal
SA, SN Nuclearelectrica SA, Electrocentrale Craiova S.A., Midia Green Energy S.A. si
Complexul Energetic Oltenia S.A.

Elaborarea de catre comisile de selectie a Componentei Integrale a planului de
selectie;

Aprobarea prin Adunarea Generala a Actionarilor a componentei integrale;

Publicarea anunturilor de selectie.

[I. Situatia actuala
Stadiul indeplinirii masurilor pentru remedierea deficientelor constatate de Comisie:

1. SPEEH Hidroelectrica SA - Comisia a constatat 4 deficiente in Consiliul de Supraveghere
si 2 deficiente in cadrul Directoratului. Ministerul Energiei a initiat urmatoarele demersuri:
revocarea a 3 membri din Consiliul de supraveghere, cel de al 4-lea fiind reprezentantul
actionarului minoritar, iar potrivit modificarilor legislative initiate de minister, acesta nu
trebuie sa parcurga etapele selectiei, ci trebuie sa obtina avizul AMEPIP.

in prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrala a fost aprobata
in data de 28.07.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 29.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor fiind 01.09.2025. Au fost inregistrate un numar de 52 dosare,
iar in data de 03.09.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a candidatilor si a
transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii. Apreciem ca procedura de
selectie a celor 3 membri ai CS se va finaliza cu succes pana la data de 24 octombrie 2025,
urmand numirea in sedinta AGOA pana in 28 noiembrie 2025, cu precizarea ca indicatorii
de performanta sunt deja negociati si acestia vor fi inclusi in contractele de mandat ce vor
fi semnate cu cei trei membri desemnati.

in ceea ce priveste selectia Directoratului Hidroelectrica, COM a retinut in scrisoarea
preliminara ca unul dintre membrii Consiliului de Supraveghere (CS) care facea parte si din
comitetul de nominalizare si remunerare (CNR), a demisionat din CS si a participat la
selectia pentru membrii Directoratului, dupa ce procedura de selectie a directoratului
incepuse deja. Acesta a fost numit CEO pe baza recomandarilor facute de catre CNR din
care acesta a facut parte.

Ministerul Energiei a transmis COM urmatoarele clarificari in data de 15.11.2024:

Persoana in cauza fost numita membru al Consiliului de Supraveghere prin Hotararea AGOA
nr. 10/28.03.2023.



- prin Decizia CS nr. 91/06.06.2023 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie a
membrilor Directoratului SPEEH HIDROELECTRICA SA. Selectia a fost realizata de catre
societate prin Consiliul de Supraveghere, respectiv prin CNR, cu sprijinul si asistenta de
specialitate a unui expert independent, selectat de catre societate (ARC CONSULTING SRL).

- in data de 07.08.2023 a notificat societatea cu privire la renuntarea la calitatea de
membru al Consiliului de Supraveghere.

- in data de 06.11.2023 persoana in cauza a fost numita membru al Directoratului si
presedinte al acestuia pentru un mandat de 4 ani

CNR este, conform prevederilor legale, format majoritar din membri independenti. Data
fiind componenta CS Hidroelectrica la acea data, prezenta membrului in cauza in CNR era
necesara pentru asigurarea respectarii acestei conditii.

Pornind de la premisa accesului egal si uniform la informatie, demisia nu putea interveni
decat ulterior declansarii procedurii de selectie, numai dupa ce aceasta informatie a
devenit publica si dupa stabilirea intentiei de a candida, care nu putea fi in niciun caz
anterioara stabilirii demararii procedurii de selectie.

intre momentul declansarii procedurii (conform Hot&rarii Consiliului de Supraveghere nr.
91/06.06.2023) si momentul demisiei (conform cererii inregistrate la Societate cu nr.
86014/07.08.2023), atat CNR, cat si membrul in cauza au limitat in mod explicit accesul la
informatie si, in consecinta, si la procesul decizional. Astfel, persoana in cauza:

nu a participat la sedinte decat exclusiv pentru indeplinirea conditiilor de cvorum,
asa cum prevedea la acel moment actul constitutiv (art 13.17 pct .10)

,»---pentru luarea unor decizii fara respectarea termenului de convocare daca toti membrii
consiliului sunt prezenti sau reprezentati in cadrul sedintei, fara a participa la dezbateri si
a-si exprima votul in cadrul sedintei, intrucat a parasit sedinta dupa stabilirea presedintilor
de sedinta”.

nu a participat la dezbateri si la procesul decizional, ne-exprimandu-si votul pe
punctele inscrise pe ordinea de zi (votul pe subiectele aflate pe ordinea de zi fiind exclusiv
exprimat de ceilalti membri)

nu a participat la sedinte decat pana la expirarea celor 30 de zile de preaviz

nu a participat la luarea vreunei decizii cu privire la derularea procedurii de selectie
a membrilor directoratului

nu a avut nicio posibilitate de influentare a votului pe continutul deciziilor

Tn consecintd, de jure procesul de selectie si numire a membrilor directoratului a parcurs
pasii procedurali cu respectarea tuturor prevederilor legale incidente la momentul de
referinta, iar de facto, luand in considerare toate cele de mai sus, toti candidatii in procesul
de selectie, inclusiv fostul membru al consiliului de supraveghere, fosti membri ai
directoratului si/sau angajati ai companiei au avut acces egal si uniform la informatii.



Trebuie mentionat ca numirea unui membru al CS in functia de Director General (CEO) a
fost realizata cu respectarea deplina a principiilor de guvernanta corporativa, asigurandu-
se transparenta, integritatea si independenta procesului decizional. Astfel, in conformitate
cu prevederile legale si principiile guvernantei corporative, promovarea acestui membru in
rolul de CEO s-a bazat pe urmatoarele argumente:

1. Competentele si experienta profesionala: Membrul CS a fost selectat de catre CNR
dintr-o lista scurta intocmita de un expert independent, specializat in recrutarea resurselor
umane, conform art. 35, alin.(11) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Respectarea principiului "cooling off": Inainte de numirea ca CEO, membrul CS a
respectat perioada de ,,cool off” ceruta de principiile de guvernanta corporativa. Aceasta
masura a asigurat o tranzitie echitabila si evitarea oricarui conflict de interese care ar fi
putut afecta deciziile strategice ale organizatiei, astfel: notificare privind demisia din CS
7.08.2023- perioada de preaviz, 6.11.2023- numirea ca membru in Directorat.

3. Independenta procesului de selectie: Procesul de selectie a fost derulat de catre un
expert independent, avand la baza criterii transparente si obiective de performanta, pentru
a asigura ca alegerea CEO-ului respecta interesele organizatiei si ale tuturor partilor
implicate. Consiliul de Supraveghere si Comitetul de Nominalizare si Remunerare au
asigurat impartialitatea deciziei finale prin asigurarea unui proces de recrutare si selectie
transparent si competitiv, iar candidatul a fost selectat pe baza competentelor
demonstrate si evaluate in cadrul procedurii.

4. Aderarea la bunele practici de guvernanta corporativa: consideram ca aceasta
numire respecta standardele de guvernanta corporativa, contribuind la consolidarea unei
conduceri echilibrate si transparente, pentru o companie ce respecta toate principiile bunei
guvernante si a Codului Bursei de Valori Bucuresti. Masurile luate in cadrul procedurii au
fost orientate catre maximizarea valorii pentru actionari si pentru a garanta un
management responsabil si sustenabil.

Cu toate acestea, prin CID 3490/28.05.2025, COM a considerat ca observatiile Romaniei nu
impacteaza evaluarea preliminara, considerand ca procedura de selectie pentru
presedintele Directoratului, la recomandarea CNR si a CS nu indeplineste conditiile de
transparenta si competitivitate.

De asemenea, COM a retinut ca Romania nu a putut demonstra ca perioada dintre demisia
efectiva (septembrie 2023) si numirea ca presedinte al Directoratului (noiembrie 2023)
poate fi considerata perioada de ,,cooling-off” pentru a putea atenua potentialele conflicte
de interese sau influenta nejustificata in temeiul principiilor de guvernanta corporativa.

Pe de alta parte, in data de 26.02.2025, COM a sesizat Ministerul Energiei ca doreste
clarificari cu privire la faptul ca numirea CFO-ului Hidroelectrica a indeplinit conditiile de
eligibilitate obligatorii pentru numirea in Directorat la data selectiei, mai exact cerinta
privind certificarea/acreditarea ca si auditor financiar, contabil autorizat, consultant
fiscal, membru ACCA-UK sau CFA.



Avand in vedere ca selectia Directoratului Hidroelectrica a fost derulata de catre CS,
Ministerul Energiei a solicitat Consililui documentele in referinta, iar acestea au fost
redirectionate catre COM in data de 14.03.2025, si au cuprins certificarile solicitate si
informatiile relevante.

Cu privire la aceasta numire, prin CID 3490/28.05.2025 Comisia retine ca un membru in plus
din directoratul Hidroelectrica si anume candidatul numit ca si CFO nu a indeplinit conditiile
de eligibilitate impuse in procedura de selectie a Directoratului la data acesteia. Mai mult
decat atat, dovezile transmise de Romania nu au putut confirma ca persoana detinea o
certificare activa ca si auditor financiar, contabil autorizat, consultant fiscal, membru
ACCA-UK sau CFA.

n data de 04.07.2025 prin adresa G2025/3103, Ministerul Energiei a solicitat Consiliului de
Supraveghere sa depuna diligentele necesare in vederea remedierii aspectelor mentionate
in CID 3490/28.05.2025 privind Directoratul si sa aiba in vedere ca neindeplinirea acestuia
va conduce la pierderea sumei de aproximativ 16 mil. euro grant (conform unui calcul
efectuat de catre specialistii MIPE).

Consiliul de Supraveghere, prin presedinte, a raspuns solicitarii ME, asigurandu-ne ca a luat
act cu deplina responsabilitate de observatiile formulate de Comisia Europeana in cadrul
CID 3490/28.05.2025, in special cu privire la transparenta si competitivitatea procedurii de
numire a CEO si indeplinirea conditiilor de eligibilitate a CFO la data selectiei, propunand
un set de masuri care sa asigure, pe de o parte, conformitatea procedurala solicitata de
Comisie si deblocarea platilor aferente cererii de plata nr. 3, iar pe de alta parte,
continuitatea si stabilitatea conducerii executive, absolut necesare pentru atingerea
obiectivelor de investitii si modernizare asumate.

Astfel, Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica a demarat realizarea unui raport
independent, de tip Governance Assurance Review, prin contractarea unui consultant de
renume (KPMG), care sa efectueze o evaluare cu privire la elementele esentiale ale
procesului de numire a CEO si CFO, incluzand potential:

. evaluarea reputatiei, a istoricului de etica profesionala si a eventualelor conflicte
de interese (Integrity & Ethics Assessment);

. analiza performantei profesionale reale, a experientei manageriale relevante si a
compatibilitatii cu standardele OCDE (Professional Fitness & Competency Review)

. verificarea pasilor procedurali ai procesului de selectie si numire, in raport cu
legislatia nationala aplicabila (Procedural Safeguards Confirmation)

Raportul astfel rezultat, a fost transmis de catre Hidroelectrica Ministerului Energiei in data
de 21.08.2025 si catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de
coordonator national PNRR.

Raportul in referinta, precum si o solicitare de organizare a unei intalniri (format
videoconferinta) pe marginea documentului a fost trimis COM, iar raspunsul serviciilor
Comisiei (receptionat prin mesaj electronic tip e-mail) a reiterat faptul ca in Decizia din



28.05.2025 Comisia a stabilit, printre altele, ca CEO si CFO ai S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A
nu au fost selectati si numiti in baza unei proceduri transparente si competitive, asa cum
prevedea Jalonul 121 si ca aceasta suspendare va fi ridicata doar cand Romania va lua
masurile necesare sa asigure implementarea in totalitate a dispozitiilor jalonului, intr-o
perioada de 6 luni de la suspendare.

In cadrul videoconferintei, organizata in cursul zilei de 02.09.2025, COM a punctat faptul
ca Romania a avut oportunitatea pentru o perioada de 30 de zile dupa emiterea CID din
luna mai 2025 sa transmita obiectii la constatarile COM si a precizat ca, in masura in care
Romania isi asuma concluziile Raportului KPMG, ar putea furniza un punct de vedere
preliminar cu privire la continutul acestuia din perspectiva cazurilor celor 2 membri ai
Directoratului. COM a reiterat faptul ca singura modalitate de remediere a deficientelor
constatate prin CID ramane derularea unei proceduri de selectie respectand principiile
Jalonului.

Hidroelectrica este o societate administrata in sistem dualist, cu un capital social de
4.498.025.670 lei. Statul roman prin Ministerul Energiei are calitatea de actionar majoritar,
detinand 80,0561% din capitalul social. In structura actionariatului societatii, 16,31% sunt
actionari persoane juridice si 3,63% actionari persoane fizice. Societatea este principalul
producator de energie electrica din Romania si principalul furnizor de servicii de sistem din
Romania, cu un rol esential in securitatea Sistemului Energetic National (,,SEN”). Societatea
detine si exploateaza 188 de centrale hidroelectrice si microhidrocentrale (inclusiv cinci
statii de pompare) cu o capacitate totala instalata de producere a energiei hidroelectrice
de aproximativ 6,3 GW si un parc eolian cu o putere instalata totala de 108 MW.

Incepand cu data de 12.07.2023 actiunile Hidroelectrica au fost admise la tranzactionare
pe BVB si au fost incluse in componenta unei serii de indici BVB, inclusiv in cea a indicelui
BET (indicele de referinta al pietei locale de capital, care reflect evolutia celor mai
tranzactionate companii de pe piata reglementata a BVB), precum si in component indicelui
BET-NG (indicele sectorial care reflecta evolutia companiilor listate pe piata reglementata
a BVB care activeaza in domeniul energiei).

In perioada imediat urmatoare listarii/ ofertei publice, Hidroelectrica a fost inclusa in
indicii internationali MSCI si FTSE Russell, pe baza unor mecanisme rapide de includere
specifice IPO-urilor, datorita dimensiunii semnificative a companiei.

Sistemul de administrare dualist prevede ca administrarea societatii, atat sub aspectul
gestiunii interne, a afacerilor societatii cat si sub aspectul reprezentarii legale, este
incredintata direct si exclusiv Directoratului, Consiliul de Supraveghere avand doar atributii
de supraveghere si control al Directoratului. Separatia de atributii rezulta din prevederile
legale aplicabile respectiv Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si reglementarile specifice pietei de capital, respectiv Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (“Legea nr. 24/2017”) si Regulamentul nr. 5/2018 al
Autoritatii de Supraveghere Financiara, privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare (“Regulamentul nr. 5/2018”).

Rolul si competentele Directoratului si Consiliului de Supraveghere sunt prevazute in Actul
Constitutiv al S PEEH Hidroelectrica.



Conform prevederilor art.111 alin.(2) lit.b) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare (“Legea nr. 31/1990”) alegerea si revocarea
membrilor CS este una din atributiile obligatorii a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA).

Conform art. 1539 alin.(1) lit.b) din Legea nr. 31/1990, numirea si revocarea membrilor
Directoratului este una din atributiile principale ale Consiliului de Supraveghere. In temeiul
prevederilor art. 1532 alin.(4) din Legea nr. 31/1990, “membrii Directoratului pot fi
revocati oricand de catre Consiliul de supraveghere. Actul Constitutiv poate prevedea ca ei
pot fi revocati si de catre adunarea generala ordinara a actionarilor. Daca revocarea lor
survine fara justa cauza, membrii directoratului sunt indreptatiti la plata unor daune -
interese”.

fn Actul Constitutiv al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., art.9.3, printre atributiile adunarii
generale ordinare a actionarilor nu se regaseste si aceea cu privire la revocarea membrilor
Directoratului.

Asa dupa cum reiese si din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,
elaborat in colaborare cu Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, in vigoare
de la 1 ianuarie 2025, aliniat la modificarile recente de reglementare, la standardele
internationale actuale si la prioritatile participantilor la piata, “o buna guvernanta
corporativa incepe cu un Consiliu functional”.

Hidroelectrica a implementat politici si proceduri care reglementeaza guvernanta
companiei, pe care le actualizeaza constant, in conformitate cu prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB. Acestea pot fi consultate pe website-ul societatii,
www.hidroelectrica.ro, sectiunea Relatia cu Investitorii - Guvernanta Corporativa -
Documente Guvernanta Corporativa.

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, prevede la art.3:

“(2) Autoritatile publice tutelare nu pot interveni in procesul de luare a deciziilor
comerciale, in conducerea si in functionarea curenta a intreprinderilor publice.

(4) Competenta de a lua decizii cu privire la administrarea intreprinderii publice si
raspunderea pentru aceste decizii revine, in conditiile prevazute de lege, administratorilor
sau, dupa caz, directorilor, in functie de competentele si atributiile fiecaruia.”

2. SN Nuclearelectrica SA - Comisia a constatat 5 deficiente (4 cu privire la procedura de
selectie si existenta unui post vacant) in cadrul Consiliului de administratie. Ministerul
Energiei a initiat urmatoarele demersuri: revocarea a 4 membri din Consiliul de
administratie si declansarea procedurii de selectie pentru toate posturile vacante (5). In
prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrala a fost aprobata in
data de 23.07.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 30.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor fiind 01.09.2025. Au fost inregistrate un numar de 32 dosare,
iar in data de 03.09.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a candidatilor si a
transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii. Prin urmare, termenul de
finalizare a procedurii de selectie este estimat pana cel tarziu la data de 31 octombrie



2025, urmand ca numirea sa fie consfintita in sedinta AGOA pana la data de 28 noiembrie
2025.

3. SNGN Romgaz SA - COM a constatat 2 deficiente cu privire la procedura de selectie din
cadrul Consiliului de administratie. Ministerul Energiei a initiat urmatoarele demersuri:
revocarea a 2 membri din Consiliu si declansarea procedurii de selectie pentru posturile
vacante.

n prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrala a fost aprobata
in data de 27.06.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 22.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor fiind 25.08.2025. Au fost inregistrate un numar de 25 dosare,
iar in data de 26.08.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a candidatilor si a
transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii. Termenul estimativ de
finalizare a procedurii de selectie - 20 octombrie 2025 si numirea pana in 28 noiembrie
2025.

4. Oil Terminal SA - COM a constatat 3 deficiente cu privire la procedura de selectie din
cadrul Consiliului de administratie. Ministerul Energiei a initiat urmatoarele demersuri:
revocarea a 3 membri din Consiliul de administratie si declansarea procedurii de selectie
pentru posturile vacante. In prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta
integrala a fost aprobata in data de 21.08.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data
de 25.08.2025, termenul limita de depunere a dosarelor - 26.09.2025.

Sedinta pentru intocmirea listei lungi a fost deja programata pentru data de 29.09.2025,
iar daca toti factorii implicati vor respecta termenele legale apreciem ca numirea poate fi
efectuata pana in data de 28 noiembrie 2025.

5. Conpet SA - COM a constatat o deficienta cu privire la procedura de selectie din cadrul
Consiliului de administratie. Ministerul Energiei a initiat urmatoarele demersuri:

Revocarea unui membru din Consiliul de administratie si declansarea procedurii de selectie
pentru postul vacant.

In prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrala a fost aprobata
in data de 16.07.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 23.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor fiind stabilit la 26.08.2025. Au fost inregistrate un numar
de 10 dosare, iar in data de 27.08.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a
candidatilor si a transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii. AMEPIP a
transmis avizele in data de 03.09.2025, urmand ca in data de 09.09.2025 Comisia de selectie
si nominalizare sa intocmeasca lista scurta si sa solicite declaratiile de intentie candidatilor
ramasi pe lista scurta.

Prin urmare, termenul de finalizare a procedurii de selectie si numire a noilor membri se
poate realiza pana cel tarziu la data de 20 noiembrie 2025.



6. Complexul Energetic Oltenia SA - COM a constatat 5 deficiente in cadrul Consiliului de
supraveghere (3 cu privire la procedura de selectie, un reprezentant al actionarului
minoritar si existenta unui post vacant), precum si 2 deficiente in cadrul Directoratului.

Ministerul Energiei a initiat urmatoarele demersuri:

Revocarea a 4 membri din Consiliul de supraveghere si declansarea procedurii de selectie
pentru 4 posturi vacante, cel de al 5-lea fiind reprezentantul actionarului minoritar, iar
potrivit modificarilor legislative initiate de Minister, aceasta persoana nu trebuie sa
parcurga etapele selectiei, ci trebuie sa obtina avizul AMEPIP.

n prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrala a fost aprobata
in data de 22.07.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 29.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor fiind 01.09.2025. Au fost inregistrate un numar de 22 dosare,
iar in data de 02.09.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a candidatilor si a
transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii. Prin urmare, termenul de
finalizare a procedurii de selectie si numire a noilor membri ai Consiliului de supraveghere
se poate realiza pana cel tarziu la data de 15 octombrie 2025.

In ceea ce priveste revocarea si declansarea procedurii de selectie pentru cei 2 membri din
Directorat, acesta este atributul exclusiv al Consiliului de supraveghere, care poate initia
demersurile necesare in vederea remedierii deficientelor numai dupa numirea noilor
membri ai Consiliului de supraveghere. Mentionam ca aceeasi situatie cu privire la
Directorat (cazul SPEEH Hidroelectrica) a fost sesizata de catre COM si in cazul Complexului
Energetic Oltenia. Mai exact, COM a retinut ca doi dintre membrii actuali ai Directoratului
Complexului au fost implicati in procedura de achizitie a expertului independent care a
derulat selectia Directoratului. Ca si in cazul Hidroelectrica, Ministerul Energiei nu are
posibilitatea legala de a revoca membrii Directoratului, aceasta prerogativa revenind strict
consiliului de supraveghere, fapt care va conduce in mod evident la depasirea termenului
de indeplinire a masurilor de conformare pentru Jalonul 121.

7. Electrocentrale Craiova SA - COM a constatat 3 deficiente cu privire la procedura de
selectie in cadrul Consiliului de administratie. Ministerul Energiei a initiat urmatoarele
demersuri: revocarea a 3 membri din CA si declansarea procedurii de selectie pentru toate
posturile vacante. Tn urma intocmirii componentei initiale, actionarul minoritar (Fondul
Proprietatea) si-a exprimat intentia de a numi un reprezentant in cadrul CA, fapt pentru
care procedura de selectie se va derula pentru 2 posturi.

In prezent, procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrald a fost aprobat&
in data de 22.07.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 28.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor - 29.08.2025. Au fost inregistrate un numar de 11 dosare,
iar in data de 02.09.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a candidatilor si a
transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii.

Prin urmare, termenul de finalizare a procedurii de selectie si numire a noilor membri se
poate realiza pana cel tarziu la data de 15 octombrie 2025.
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8. Midia Green Energy SA - COM a constatat 3 deficiente cu privire la procedura de selectie
in cadrul Consiliului de administratie. In urma scrisorii preliminare a Comisiei, doi dintre
membri si-au inaintat demisia, iar un al 3-lea membru a fost revocat. Ministerul Energiei a
declansat procedura de selectie pentru 2 membri, al 3-lea urmand a fi numit de catre
actionarul minoritar (KMG International).

n prezent procedura de selectie este in desfasurare, componenta integrala a fost aprobata
in data de 22.07.2025, anuntul de selectie a fost publicat in data de 25.07.2025, termenul
limita de depunere a dosarelor - 26.08.2025. Au fost inregistrate un numar de 16 dosare,
iar in data de 28.08.2025 comisia de selectie a intocmit Lista lunga a candidatilor si a
transmis dosarele acestora catre AMEPIP in vederea avizarii. Prin urmare, termenul de
finalizare a procedurii de selectie si numire a noilor membri se poate realiza pana cel tarziu
la data de 15 octombrie 2025.

9. Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (S.A.P.E. SA) - in cadrul
Deciziei de suspendare, COM a constatat ca un membru al Directoratului are contractul de
mandat pe o durata mai mica de 4 ani. De asemenea, in perioada 16 octombrie 2024 (data
primirii scrisorii de evaluare preliminara) si 28 mai 2025 (data Deciziei de suspendare a
Jalonului) un membru al Consiliului de supraveghere a fost revocat de catre AGA si doi
membri ai Directoratului au fost revocati de catre Consiliul de Supraveghere. CS a declansat
ulterior procedura de selectie pentru cei doi membri ai Directoratului, anuntul a fost
publicat - iar termenul de depunere a fost 11 august 2025, in prezent stadiul selectiei fiind
avansat. Din informatiile pe puse la dispozitie de catre SAPE, apreciem ca selectia va fi
realizata pana in data de 30 octombrie 2025.

Ministerul Energiei a declansat procedura de selectie pentru un membru al Consiliului de
Supraveghere, dar in cursul lunii iulie 2025 in urma unui control s-a constatat ca exista o
stare de incompatibilitate a unui alt membru al CS. Ministerul Energiei a inaintat o adresa
catre Agentia Nationala de Integritate, care a confirmat starea de incompatibilitate a
membrului CS in cauza.

Ministerul Energiei, in calitate de actionar unic, a convocat o sedinta AGOA avand pe
ordinea de zi revocarea membrului CS incompatibil in data de 12.08.2025. S-a declansat
procedura de selectie si pentru celalalt post ramas vacant in data de 28 august 2025.
Scrisoarea de asteptari a fost intocmita si urmeaza a fi transmisa spre avizare AMEPIP.
Avand in vedere ca Ministerul Energiei este unic actionar, precum si faptul ca sunt doar
doua posturi vacante, consideram ca selectia noilor membri ai CS poate fi finalizata pana
la 28 noiembrie 2025.

10. Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor Instalatiilor de Ridicat si Recipientelor
sub Presiune (CNCIR) - COM a constatat ca procedura de selectie nu a fost declansata pentru
Consiliul de Administratie. Mentionam ca la momentul semnarii PNRR era numit un CA
pentru 4 ani. Ministerul Energiei a demarat procedura de selectie in conformitate cu OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

11



In urma publicarii anuntului de recrutare pentru 5 posturi de membru in Consiliul de
Administratie, Comisia de selectie si nominalizare a analizat candidaturile depuse, a
solicitat depunerea declaratiilor de intentie candidatilor aflati pe lista scurta si s-au
desfasurat interviurile cu candidatii, raportul final fiind avizat de catre AMEPIP in data de
25 august 2025, in perioada imediat urmatoare urmand a fi convocata sedinta AGOA pentru
numirea membrilor CA cu un mandat de 4 ani.

11. Eurotest si Radioactiv Mineral Magurele SA - prin hotarari de guvern, societatile au fost
transferate din portofoliul Ministerului Energiei in portofoliul Autoritatii pentru
Administrarea Activelor Statului - AAAS, procedurile de selectie fiind derulate de catre noua
Autoritate Publicd Tutelard. in prezent, din informatiile transmise de AAAS (nr.
25/5196/28.04.2025 si nr. 25/7548/12/06/2025), procedurile de selectie sunt in
desfasurare la nivelul comisiei de selectie si nominalizare, urmand a fi finalizate cel tarziu
in luna octombrie 2025.

12. Institutul de Cercetare Stiintifica si Inginerie Tehnologica Proiectare Mine pe Lignit S.A.
- avand in vedere situatia economico-financiara dificila a societatii si pentru evitarea unor
situatii neprevazute de orice natura, a fost demarata in data de 10.05.2024 procedura de
fuziune prin absorbtie a Institutului de catre Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.
in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare. Astfel, in data de 20 august 2025 a fost finalizata procedura de
fuziune.

13. Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - este un post vacant, ME este unic actionar.
Procedura nu a fost declansata avand in vedere faptul ca se discuta unele modificari
legislative cu privire la reducerea numarului de membri in CA la intreprinderile publice
aflate in dificultate (pe pierdere in ultimii ani).

Avand in vedere Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025, Ministerul Energiei a demarat negocierile pentru
actualizarea Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP), cu precadere pentru companiile
aflate in Jalonul 121. Astfel, au fost renegociati indicatorii de performanta pentru membrii
Consiliilor de administratie sau supraveghere la SNGN Romgaz, SAPE, Electrocentrale
Bucuresti, RATEN, Electrocentrale Grup, SPEEH Hidroelectrica S.A, Conpet SA, Oil Terminal
SA si SN Nuclearelectrica SA.

Tn ceea ce priveste societatea Complexul Energetic Valea Jiului, aceasta implementeaza un
Plan de inchidere mine, care presupune o serie de impedimente in ceea ce priveste
evaluarea managementului companiei. Societatea nu va mai realiza venituri din exploatare,
obiectul societatii limitandu-se la activitati pentru punerea in siguranta si inchiderea de
mine, costurile cu acestea urmand a fi suportate de la bugetul de stat. Analizand Planul de
administare si indicatorii de performanta aferenti, a fost imposibila identificarea unor
indicatori de performanta financiari si nefinanciari relavanti si care sa corespunda criteriilor
si metodologiei dispuse prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Au fost aprobati in AGA ICP la urmatoarele societati: Romgaz, SAPE, Electrocentrale
Bucuresti, RATEN, Electrocentrale Grup, Hidroelectrica, Conpet SA, Oil Terminal SA si SN
Nuclearelectrica SA.

ICP ce urmeaza a se negocia dupa numirea noilor membrii CA/CS: CE Oltenia,
Electrocentrale Craiova, Midia Green.

Ill. Riscuri asociate procedurilor de selectie si nominalizare

Tn acest moment, cele 8 (opt) comisii de selectie si nominalizare isi desfasoara activitatile
prevazute in legislatia in vigoare incidenta, in conformitate cu regulamentul de organizare
si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de
membrii in CA/CS ale intreprinderilor publice din subordinea/ sub autoritatea Ministerului
Energiei, aprobat prin Ordinul ministrului energiei nr. 1359/18.09.2024.

Procedura de selectie a candidatilor poate fi intarziata prin contestatiile depuse la
instantele de judecata de catre persoanele nemultumite de rezultatul selectiei.

Desi membrii comisiei respecta ad literam regulamentul si legislatia in vigoare, nu se poate
impiedica accesul liber la justitie daca un candidat se simte nedreptatit prin eliminarea din
selectie.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe lista scurta pot ajunge intre doi si cinci
candidati pentru un post. In cazul SPEEH Hidroelectrica au fost inregistrate un numar de 52
de candidaturi pentru 3 posturi vacante. Este evident faptul ca pentru a ajunge la o lista
scurta de 15 candidati, vor fi eliminati 37 de candidati in diversele faze ale selectiei, iar
daca unuia dintre acestia ii va fi admisa contestatia in instanta si se va dispune suspendarea
procedurii de selectie, Ministerul nu va mai avea posibilitatea de a putea remedia
deficientele constatate in timp util.

IV. Concluzii:

Ministerul Energiei, in calitate de actionar majoritar a SPEEH Hidroelectrica,
respectiv Complexul Energetic Oltenia, nu detine instrumente legale pentru a putea obliga
Consiliul de Supraveghere sa revoce membrii Directoratului evidentiati in decizia COM.
Mentionam ca revocarea acestora fara justa cauza ar obliga Hidroelectrica la plata unor
daune interese de aprox. 5 milioane lei (in context, calculul preliminar efectuat de expertii
MIPE indica o penalitate de minimum 25 milioane EUR pentru neindeplinirea conditiilor
aferente selectiei Directoratului celor 2 companii - 4 persoane);

Orice actiuni ar fi putut fi luate in considerare de catre Ministerul Energiei
(modificare Act Constitutiv) ar fi fost lipsite de efecte juridice, in considerarea faptului ca
membrii respectivi au contracte de mandat incheiate cu Consiliul de Supraveghere;

Constatarea faptului ca membrii Consiliului de Supraveghere a SPEEH Hidroelectrica
nu au dat eficienta Deciziei Comisiei, care impunea reluarea unei proceduri de selectie
transparente si competitive pentru Directorat in termen de 6 luni (pana la 28 noiembrie
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2025). Aceasta conduita poate fi calificata ca opusa bunei-credinte si ca o ignorare
nejustificata a exigentelor Jalonului 121;

Informarea COM cu privire la riscurile asociate in cazul unor contestatii in instantele
de judecata de catre persoanele nemultumite de rezultatele procedurilor de selectie aflate
in derulare.

Bogdan-Gruia IVAN,

Ministrul Energiei
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